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I.]JZANGA

2023 m. rugséjo - lapkricio ménesiais atliktas Europos Humanitarinio Universiteto
(toliau - EHU) ketinamos vykdyti antrosios pakopos studijy (MA) programos ,Judaika“ (toliau -
Programa) iSorinis vertinimas.

[Sorinio vertinimo tikslas - atlikti numatomos Programos turinio kokybeés ir déstytoju
korpuso bei kompetencijy analize, jvertinti turimus materialinius ir nematerialinius isteklius,
reikalingus Sios Programos jgyvendinimui, taip pat pateikti rekomendacijas dél galimy
tobulintiny dalyky Programoje.

[Sorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos
apraso (toliau - Programos aprasas) ir eksperty grupei pateikty priedy analizavimo. Vertinant
Programg buvo vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais jstatymais ir kitais
normatyviniais teisés aktais, tokiais kaip Studijy pakopy aprasas (V-1012, redakcija 2020-10-
14), Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas (V-835, redakcija 2021-12-22),
Ketinamy vykdyti studijy programy iSorinio vertinimo metodika (V-149, redakcija 2022-03-25)
bei Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai (V-1168, redakcija 2021-11-16), taip pat Kulturos
studijy krypties aprasu (V-86 jsakymu, 2021-01-21) ir kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais. Vertinant Programa taip pat buvo remiamasi: 1) EHU pateiktu ketinamos vykdyti
studijy programos aprasu, 2) papildomai EHU rastiSkai pateiktais paaisSkinimais dél déstytojy
sgstato ir 3) 2023 m. spalio 20 d. vykusio eksperty vizito j auksStaja mokyklg, susitinkant su
administracijos atstovais, Programos rengéjais, déstytojais ir socialiniais partneriais, rezultatais.

Rengiantis vizitui | EHU 2023 m. rugséjo 8 d. ir spalio 19 d., tarpininkaujant SKVC, Zoom
vaizdo susitikimy platformos pagalba ivyko darbiniai eksperty grupés susitikimai. Juose buvo
aptarti pirminiai eksperty pastebéjimai, iSkile klausimai ir sudarytas klausimy, kuriems
reikalingi patikslinimai, sarasas, susipaZinta su kiekvienos grupés, su kuriomis bus bendraujama
ekspertinio vizito metu, sudétimi.

2023 m. spalio 20 d. vyko eksperty grupés vizitas EHU. Ekspertai kaip numatyta teisés
aktuose susitiko su keliomis EHU atstovy grupémis (jyu sudéti numaté pats universitetas):
administracija, Programos apraSo rengéjai, Programos déstytojais (dauguma jy dalyvavo
nuotoliu, tai salygota jy rezidavimo vietos, esancios uZsienyje), socialiniais partneriais. Po
bendravimo su kiekviena i$ 4 susitikimo grupiy ekspertai trumpy pertrauky metu keisdavosi
nuomonemis ir vertinimais.

Pokalbiai vyko dviem - angly ir rusy - kalbomis. Programos rengéjy ir Programos
destytojy grupiy dalyviy pageidavimu pokalbiai vyko rusy kalba. Diskusija su administracija,
kurioje dalyvavo ir EHU Rektorius vyko angly kalba, Sia kalba radus kompromisg ir taupant laika
vertéjui vyko pokalbis ir su socialiniais partneriais. VS] “Lietuvos Jeruzalé” atstovai pokalbyje
nedalyvavo, taciau pateiké iSankstine nuomone apie Programos reikalinguma rastu (atkreiptinas
démesys, kad raste Programa vadinama kitu pavadinimu ,Zydy studijos” nei teikiama EHU)
lietuviy kalba.

Kalbinis aspektas vertinant Sig Programa buvo itin aktualus, norétysi manyti, kad dalis
turinio netikslumy yra atsirade dél vertimo netolygumy (bet ne pvz. politiniy paziiiry ar temos
neiSmanymo), kai Programos rengéjai nebuvo pajégus patys perskaityti ir jvertinti pateikto



Programos apraso lietuviy kalba, ir papildomos pagalbos institucijoje nebuvo arba ji buvo
nepakankama.

Jei kitose susitikimy grupése, nors ir nedalyvaujant kai kuriems Programos rengéjy is
anksto nurodytiems asmenims, jy nedalyvavimas netrukdé susidaryti bendro vaizdo apie
konkrecios grupés indélj ir santykj su Programa, tai socialiniy partneriy grupés atveju
informacijos, duomeny ir partneriy susipazinimo su Programa pritriko. Galimai tai 1émé itin
negausus socialiniy partneriy dalyvavimas, keliantis abejoniy ir dél jy suinteresuotumo
Programos atsiradimu, - i§ deklaruoty socialiniy partneriy pokalbyje dalyvavo 2 institucijy
atstovai (Zydy Tautos archyvo (Jeruzalé, Izraelis) ir Baltarusiy-Zydy kultiros paveldo centro
(veikia egzilyje). Su vienu socialinio partnerio atstovu prisistaciusiu dalyviu, eksperty grupé
nebendravo identifikavusi interesy konflikto situacijg (asmuo vizito metu buvo Fulbright
stipendijos gavéjas bei tyréjas EHU ir buvo tik savanoriu (tad negalinciu iSreiksti administracijos
pozicijos) potencialiame socialiniame partneryje - Valstybiniame Vilniaus Gaono Zydy muziejuje.
Abi institucijos, dalyvauja kaip socialiniai partneriai, buvo labiau susije su EHU ar pavieniais jo
tyréjais per projektine moksline veiklg, taCiau ne studijy lauke, dél to socialiniy partneriy indéliui
pradedant ir vystant programg jvertinti duomeny pristigo, nebuvo pristatyta ir aiski tokio
bendradarbiavimo vizija.

Vizito metu ekspertai galéjo gyvai susipazinti su EHU materialine baze (auditorijomis,
biblioteka, kompiuterinémis klasémis, studenty kurybai skirtomis erdvémis, virtualaus
mokymosi sistema ir jos turinio apZvalga). Vizito pabaigoje EHU atstovai buvo supaZindinti su
bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais. Remiantis Programos aprasu, jo priedais, vizito
metu surinkta informacija ir gauta papildoma informacija, yra parengtos Programos vertinimo
iSvados ir rekomendacijos potencialiam Programos tobulinimui ateityje.



I. PROGRAMOSANALIZE

2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

® Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Sis punktas néra vertinamas, kadangi EHU - egzilio salygomis veikiantis universitetas.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai
jvertinimas.

Pateikta studijy programa ,Judaika” dera su EHU misija ir vizija, taip pat nepriestarauja
LR teisés aktams, susijusiems su naujy universitetiniy studijy programy rengimu. Atkreiptinas
démesys, kad Lietuvoje néra vykdoma nei viena sistemingai parengta zZydy studijy programa,
kita vertus, kituose universitetuose yra galimybiy gana nuosekliai studijuoti Sig problematika
tiek bakalauro, tiek magistro studijy lygmenyje, pastaruoju metu kone kasmet yra ginama
disertacija zZydy istorijos ir kultiiros tema. Programos rengéjai ja mato atsietai nuo Lietuvoje
susikloscCiusio Sios tematikos lauko ir, pirmiausiai, kaip rusakalbés judaikos produkta, o sykiu
planuoja buvusios postsovietinés akademinés erdvés tradicijy perémimag ir pritaikyma
demokratinéms Vakary vertybéms ir mokslo tyrimams. Sia prieiga, kaip vienu i§ svarbiausiy
argumenty, yra grindZiamas ir Programos reikalingumas.

Cia kyla tam tikras nesusikalbéjimas. Programos aprase, jos rengéjai motyvuodami
naudojamg terminijg, o per ja Programos pavadinimo pagrindima teigia: “Judaikos studijos -
tarpdisciplininé mokslo ir studijy sritis, tirianti Zydus, jy istorija, kultiira, visuomene ir t.t. Sis
terminas atitinka terming ,judaika“, daznai naudojama rusy kalboje bei terming ,Jewish studies®,
naudojamg angly kalboje” (p. 3). IS tiesy, Vakaruose, Vidurio ir Ryty Europoje (taip pat ir
Lietuvoje) tapo jprasta vartoti Zydy studijy - Jewish studies savoka, o Judaikos apibréztis
dominavusi rusakalbiame (su centru Rusijoje) lauke, labiau yra sietina su religijos, religijotyros
studijomis, bet ne su tuo turiniu, kuris yra pristatomas Programos apraSe, ypac, kai esmingg
Programos démenj sudaro Izraelio studijy moduliai. Programa rengéjai pozicionuoja kaip
apimancia kultiros studijy krypti (N14 Kultiros studijos) ir besisiejancig su regiono studijy
kryptimi (NO6 Regiono studijos), taciau sgsajos su Izraelio studijomis néra nusakytos. Remiantis
Programos moduliy apraSais ir kita pateikta informacija matyti, kad Sioje dalyje yra lieCiami ir
Siuolaikinés politikos ir politologijos aspektai.

IZvelgus padaryty pasirinkimy netolyguma ir neatitikimg tematikos lauke
dominuojanc¢ioms apibréZtims, kurios rodo salytj su globaliosiomis ar Europinémis Zydy
studijomis, sitlytina pergalvoti Programos pavadinimg. Taip siekiant jveikti jtampag tarp
tradiciSkai rusakalbéje aplinkoje vartojamo judaikos ir Europoje bei pasaulyje jsitvirtinusio
Zydy studijy - Jewish studies apibrézties, taip Programa padarant labiau atpaZjstama platesnei
auditorijai, o ne tik tai, kuri susijusi su rusakalbe tradicija. Si korekcija atliepty ir EHU
propaguojamy vertybiy pro-europietiska, pro-demokratiskg ir anti-totalitarine kryptj.



EHU kaip liberal arts modelio universitetui tokia studijy programa yra tinkama ir
potencialiai tenkinanti studenty poreikius, kita vertus, ji kelia ir keletg probleminiy klausimy.

Pirmiausiai - tai studijy ir déstymo kalby klausimas. Pagal EHU Kalby deklaracija
universitete déstomosios kalbos yra angly, baltarusiy, lietuviy ir rusy, tac¢iau studijy Programos
atveju déstomoji kalba pagal dalyky aprasus yra rusy, vienas dalykas bus skaitomas baltarusiy
kalba, keletas galimai (bent i$ dalies) blity déstomi ir angly kalba. Formaliai ¢ia jokio susikirtimo
neéra, bet Ziurint iS studenty perspektyvos jy likesciai gali biiti nepatenkinti nemokant vienos i$
kalby, todél teikiant Programa kaip visumg buty tikslinga persvarstyti déstymo kalby
pasirinkimus. Pagal dalyky aprasus ir déstytojy CV kartais galima daryti prielaidg, kad déstymo
kalbos pasirinktos pagal déstytojy kalbines galimybes (tai buvo matyti ir vizito EHU metu)
destyti konkrety dalyka o ne pagal bendrg Programos ir universiteto kalby spektrag. Rusy kalbos
esminis dominavimas yra matomas ir iS déstytojy parengty moduliy apraSuose pateiktos
privalomos ir rekomenduojamos literatiiros sarasy. Juose vien rusy kalba skelbti tyrimai, kai
kurias atvejais tai Zinomy krypties tyréjy publikacijy vertimai i$ angly kalbos. EHU bibliotekoje
taip pat beveik néra knygy angly kalba, kai tuo tarpu galimybés naudotis tarptautinémis
prenumeruojamomis publikacijy duomeny bazémis yra. Taip struktiruojant Programga,
studentai neigyja papildomy angly kalbos kompetencijy, kurios yra butinos jsitraukiant j Zydy
studijy lauka.

Betarpiskai universiteto misija yra rengti aukstos kvalifikacijos profesionalus su gerai
iSlavintomis kompetencijomis. Programos apraSe raSoma, jog: “Programa numato zydy kalby
(hebrajy ir jidis) studijas, todél Programos absolventai tampa konkurencingesni darbo rinkoje ir
igyja pranasuma jsidarbinant” (p. 8), taCiau nei Programos parase, nei dalyky tinklelyje, nei vizito
metu nepaaiskéjo, kaip Siy kalby bus mokoma - paprasciausiai jos lieka uz studijy Programos
apimties rémuy, kaip papildomos neprivalomos ir neprograminés studijy veiklos. Tokiu budu
svarbus teiginys, jog: “Judaikos studijy programa papildyty ir Lietuvos valstybés pastangas tirti
ir saugoti zydy kultira (Judaikos centras M. Mazvydo bibliotekoje, VU Judaikos centras, Zydy
muziejus ir kt.)” (p.4) lieka daugiau deklaratyvus, nes be savo sudélioto pagrindiniy studijy bloko
ir specializacijai studenty pasirinkto profilio Siai studijy ir tyrimy sriciai esminio - Zydy kalby -
lavinimo Programoje néra numatyta. Todél be specifiniy, o sykiu ir gana bendry Programos
studijy rezultaty, kaip antai gebés kritiSkai analizuoti ir vertinti informacija, Zinos tiriamos
srities moksline literatiirg (p. 11 ir kitur) aiSkiau artikuliuotos, Programos kuriamos iSskirtinés
kompetencijos surasti gana sudétinga. Tad cia matyti stygius tarp projektuojamy bendry
Programos ir universiteto siekiniy ir misijos formuluociy bei konkreciy veikly ir rezultaty po
studijy - kompetencijy - artikuliuoto iSsakymo, akcentuojanciy Programos iSskirtinumg ir
poreiki platesniame nei tik paties EHU raidos ir plétojimosi kontekste. Susitikimo metu
Programos rengéjai taip pat negaléjo jvardinti esminiy studenty kompetencijy, kurias ketinama
ugdyti ir stiprinti.

Tobulinant Programa bitina iSsigryninti Programos tikslus, ir kas itin aktualu - keisti jos
integracijos kryptj judant nuo rusiskos ir rusakalbés judaikos link regiono (jo kontekste: bent
Lenkijos, Lietuvos ir Ukrainos, o ne tik labai fragmentiskai Baltarusijos), Europos ir pasaulio Zydy
studijy. Tai leisty sutapatinti Programos tikslus ir siekinius su EHU misija ir vizija, kokybiskai
kelty pacios Programos kokybe ir jos absolventy kompetencijas.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.
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Ketinama vykdyti Programa atitinka daugelj teisés aktuose keliamy reikalavimy ir taip
pat formalias visos programos apimties kredity atitiktis, taciau iki galo néra aisku, kaip ji
sistemingai bus plétojama (ypac, kai antrame ir tre¢iame semestre bus sitilomi pasirenkami
dalykai ir pagal galimus studenty pasirinkimus vieni bus lankomi daugiau, o kiti - minimaliai, tai
kels deéstytojy darbo kruvio problemas). Taip pat svarbu pastebéti, kad absoliuti dauguma
déstytojy yra kviestiniai, nemaza jy dalis gyvena uZsienyje ir yra afilijuoti su kitais universitetais,
kuriems skiria didZigjg dalj savo veiklos. Tiesiogiai EHU nedirbantys (déstantis tik vieng kursg)
déstytojai, gali buiti nepakankamai suinteresuoti savo darbo kokybe, jo testinumu, neaisku kaip
ir ar jie bus pasiekiami studentams pasibaigus jy déstymo laikui, visa tai gali kelti keblumy
perduodant ir puoseléjant EHU vertybes Programos studentams.

Taip pat Programa formaliai neatitinka vieno i$ reikalavimy antrosios pakopos
studijoms: profesoriy skaitomy dalyky dalis turi sudaryti ne maziau nei 18 kredity, arba
remiantis Kultiiros studijy krypties aprasu (toliau - Aprasas), 2021 m. sausio 20 d. Nr. V-86, V
skyriaus 34 punktu: “Ne maZiau kaip 20 procenty krypties dalyky apimties turi déstyti
profesoriaus pareigas einantys déstytojai.” (p. 7-8). Taip pat tame paciame ApraSe teigiama, kad:
“antrosios studijy pakopos studijose - ne maziau kaip 80 procenty studijy programos apimties
kreditais turi déstyti mokslininkai. Dauguma jy turéty dirbti programg vykdancioje aukstojoje
mokykloje.”(p. 6). Pagal ekspertams pateikta medZiaga tos proporcijos nesusidaro, vizito metu
taip pat iki galo nebuvo atsakyta, kaip Sis reikalavimas bus igyvendintas, pabréZiant bendrai
platy universiteto ir Programos nariy bendradarbiavimg, bet ne konkrety jy darbo planavimag
EHU. Prie§ vizitg pasitikslinus, kaip bus uZtikrinama reikalinga déstanciy profesoriy dalis
Programoje, buvo gautas atsakymas jau su nurodytomis pavardémis, kurie Programos déstytojai
taps profesoriais ja patvirtinus, i$ ko sekty, kad yra eliminuojamas konkurso faktas j pacias
atsakingiausias, kartu ir mokslo kryptis formuojanc¢ias mokslines ir pedagogines pareigas.
Apskritai ir Programos rengéjy, ir jos déstytojy grupei nebuvo lengva atsakyti i klausimg apie
Programos turinio sgsajas su jy atliekamais moksliniais tyrimais, nepakankamai sekmingu buvo
ir eksperty bandymas pasitikslinti Programos déstytojy ir rengéjy aktualiy tyrimy tematikas ar
keliamas problemas, atsakymai buvo pernelyg apibendrinantys, jvardijant tiriamg laikotarpj ar
reiskinj. Mokslo ir studijy sasajy identifikavimas yra probleminé Programos apraso dalis, kurios
nepavyko pasitikslinti vizito metu, kas rodyty, jog Siuo metu akademiniame pasaulyje
dominuojantis studijy grjstu moksly modelis néra apmastytas. Nuoseklesne yra tik Zydy paveldo
Baltarusijoje tyrimy ir déstymo kryptis, pagrista ir moksliniy projekty vykdymu ir
bendradarbiavimu su kitomis instituciomis. Ypatingai stinga skirtingy laikotarpiy Baltarusijos
Zydy istorijos tyrimy, Holokausto lokalios specifikos ir vietoje sukurty Saltiniy (dienorasciy,
atsiminimy, korespondencijos ir pan.), sovietizacijos palietusios Baltarusios Zydus analizés,
pastaryjy deSimtmeciy Baltarusioje formuotos Holokausto atminties ir santykio su Zydy
tendencijy iSaiSkinimas ir jy lyginamoji perspektyva su kitose post-sovietinése Salyse jvykusiu
proverziu. Tai tik dalis tyrimo krypciy apimanciy kasdienybés, socialine, ekonomikos istorijg,
istorinés atminties ir paveldo tyrimai, biografika, Zydy meno ir literatiros aspektai, poziuris i
Zydy istorijg per ly¢iy rieigg ir pan. tai tik kurios galéty biiti plétojamos kaip moksliniai tyrima ir
integruojamos j studijy procesa.

Apibendrinant, identifikuoti be kity du, esminiai Programos vykdyma nejmanomu
darantys trukumai:



1) Programos déstytojy tarpe triiksta profesoriy lygmens pedagogy ir tyréjy, kurie
remiantis galiojancias teisés aktais turety déstyti ne maziau 20 proc. Programos apimties;

2) Magistranturos Programa turéty tenkinti privaloma mokslu gristy studijy reikalavimg,
tai sietina ne tik su déstymo struktiiravimu, bet ir Programoje déstanciy - Institucijoje dirbanciy
mokslininky dalimi, bei aiskiai deklaruojama mokslo tematiky ir studijy sasaja.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo
jvertinimas.

Vertinti pateiktos Programos studijy tikslai, studijy rezultatai ir vertinimo metodai yra
susieti, bet turi ir trukumuy, kurie turéty itakos sklandZiam Programos jgyvendinimui ir studijy
kokybei. Pirmiausiai j akis krenta tai, kad konkreciy studijy dalyky aprasai parengti pagal vieng
standartizuota modelj, nejvertinant dalyko specifikos: didesnés apimties kursy valandos
skirstomos 32 kontaktinio darbo ir 128 savarankiSko, atitinkamai maZesnés apimties 16
kontaktinio ir 64 savarankiSko darbo. Tokiu budu ar tai buty apzvalginis, ivadinis kursas, ar
gilinamosios problemos studijos, darbo kruvio padalijimas nesiskiria, jau nekalbant apie kalby
studijas. Programoje numatytos tik Biblinés hebrajy kalbos pradinés studijos, nepaaiskinant kaip
bibliné hebrajy kalba gali prisidéti prie visuminiy kity dalyky studijy, juolab, kad Programoje ne
karta minimos darbo su Saltiniais ir literatira Zydy kalbomis (hebrajy ir jidis) kompetencijos,
taciau sprendZiant i§ Programos apraso, per visg studijy laikotarpj néra vystomos (mokomasi
biblijinés hebrajy kalbos pagrindy, o jidi$ kalba planuojama kaip fakultatyvinis pasirinkimas,
Programos aprasSe, néra numatyti lygiai, kurias bus jsisavintos kalbos). Nerastas jidis ir hebrajy
kalby ugdymo formatas visiems studentams yra rimtas Programos ir jos studijy kokybés
trikumas. Zydy studijos nevystant tiriamojo objekto kalbiniy kompetencijy (taip pat ir regiono
kalby, pvz. lenky, lietuviy, baltarusiy) praranda savo esme, neleidZia dirbti su pirminiais
Saltiniais, t.y., visapusiskai suprasti tiriamojo ir apriboja platesnio rato tyréjy iSvady taikyma.

Bendrai pagal Programoje pateiktus studijy rezultatus ir Zinant tai, kad EHU turi kita
“Kultiros paveldo vystymo” programa néra aiskus ir iki galo pagrijstas teikiamos Programos
“Judaika” poreikis ir unikalumas, kai didZioji dalis vertinamos Programos kompetencijy
realizuojamos ir jau vykdomoje magistro programoje. Akivaizdus pranasumas bity geras
kalbinis (Zydy kalby) pasiruoSimas, bet, kaip minéta, Sis aspektas niekaip nejtraukiamas j studijy
procesa. Kita vertus, pastebétina, kad vertinamos Programos privalumas yra ne tik nors ir ribota
(neiSeinant uz Baltarusijos riby) regiono problematikos analizé, bet ir Izraelio studijy segmento
integravimas ir Sio aspekto iSnaudojimas sukurty vertinamos Programos iSskirtinuma. Taciau,
be Izraelio studijy unikalumo, Programos rengéjai neaptaré, o ir susitikimo metu negaléjo
jvardinti tokio pobudZio kompetencijy taikomojo ir profesinio pobudzio, taikymo mokslo
tyrimuose bei randant integracine derme tarp dviejy iS esmés atsiety Programos daliy. Jei
Programa biity orientuota j regiono Zydy istorijos, tradicijos, paveldo ir kalby paZinima, Izraelio
studijoms ir regiono Zydy repatriacijai ir adaptavimosi procesui skiriami kursai galéty buti
bendra Programos koncepta pildanti organiska Programos dalis. Siuo metu Programos turinio
struktira kelia abejoniy dél to, kas tiksliai Programoje bus studijuojama ir kokias mokslinio
tyrimo galimybes turés MA studijy studentai. Bendrieji Programos rezultatai ne iki galo dera ir
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su dalyky aprasais, bei jgyvendinimu, daZznai dalyky aprasuose pasitenkinama formuluote
galutinés uzZduoties pristatymas ir jos gynimas ZodZiu su bendra chronologija - antroje semestro
puséje. Toks dalyky planavimas gali apsunkinti nuosekly ir planingg studenty darbg, juo labiau,
kad dalykuose retai kur numatyti baigiamieji egzaminai rastu, ar kita iSsaugoma forma, kuriuose
aiSkiai buty galima matyti ir ivertinti pasiekimus ir jgytas kompetencijas. Darbas ir atsiskaitymai
tik ZodZiu gali projektuoti konfliktus tarp déstytojy ir studenty pastariesiems dvejojant dél
pagristo jvertinimo. Atsiskaitymai ZodzZiu taip pat praranda galimybe tikrinti Programos ir
dalyky dinamikag, fiksuoti gerasias ir blogasias procesy puses, tam, kad ateityje buity galima imtis
pakeitimy ir tobulinimy. Tad buty sitiloma derinti ar padaryti lygiavertémis atsiskaitymo formas
raStu ir Zodziu, taip pat ieSkoti kiirybingesniy ir jvairesniy studenty vertinimo formy, tikrinant
platesni spektra jgyty kompetenciju.

Bendras neigiamai vertintinas faktas, kad Programos visuma, ty. jos apraSas ir
konkreciy studijy dalyky informacija - néra tarpusavyje tampriai susieti ir sudaro gana
pavirsutiniskai sujungtos, testinumo ir rySio tarp dalyky neturinc¢ios, Programos jspudi.
Pavyzdys gali buti Baigiamojo darbo rengimo aprasas, kuriame nurodoma, kad du semestrus bus
rengiamas iSankstinis magistro darbo projektas, sudarantis 50 proc. galutiniy pasiekimy, o
treCiame semestre bus parengtas ir ZodZiu apgintas rasto darbas (1 priedas, p. 86), juk magistro
baigiamasis darbas ir rasto darbas skiriasi ir pagal apimtis, ir pagal reikalavimus, ir pagal svorj;
o pateikti aprasai tokiy skirtumy pajusti ir suprasti neleidZia. Néra pozityvu, kai Programos
déstytojai negali jvardinti tematiniy sgsajy tarp jy déstomy dalyky, nors i$ dalyky aprasy matyti,
kad neiSvengiamai dalis temy yra susije ir gali buti pasikartojimo turinio prasme.

Pastebétina ir tai, kad didzioji darbo dalis studijy metu paliekama studenty
savarankiSkoms studijoms - universitete lankomasi tik periodiskai savaitiniu - sesijiniu
principu: “kai uzsiémimai auditorijoje sugrupuojami i 5-7 dieny sesijas, kurios vyksta 5 kartus
per mokslo metus” (p. 38). Misrus (blended) studijy buidas dabar laikomas vienu i$ palankiausiy
studijuojantiems, o vizito metu buvo jsitikinta, kad universiteto infrastruktiira pritaikyta tokio
pobudzio studijoms. Visgi tokioms studijoms ir patys studentai turi tureéti gera infrastruktira -
kompiuterius ar kitus iSmaniuosius jrenginius, stabily interneto rysj. Bet dar svarbiau, kad
dalyky apraSuose ir bendrai Programos apraSyme ir pagrindime buty aiSkiai jvardytas
konsultacijy modelis ir jy organizavimas, nes pagal dalyky aprasus tenka spresti, kad pvz., 32
kontaktinio darbo valandos siejamos su sesijiniu - savaitiniu modeliu, bet dél konsultacijy
nuotoliniy studijy metu lieka neaisku, kaip studentai gaus visa reikiamg pagalbg ir konsultacijas,
kad sékmingai pasiekty Programos rezultatus. Ne iki galo yra iSspresta ar bent Programos
dokumentacijoje neiSgryninta jos profiliacija. Vertinime auksciau jau esame atkreipe démesi j tai,
kad Programa savo struktiira yra dvilypé (gana ribotos Regiono Zydy studijos ir Izraelio
studijos). Pasirenkamuosius studijy dalykus taip pat sudaro dviejy pagrindiniy moduliy
tiriamieji seminarai, pasirenkami atsizZvelgiant j studenty interesus bei norimga specializacija: 1)
biblistika; 2) religijotyra: Zydy istorija ir kultira (Vidurio ir Ryty Europa / Artimieji Rytai) (p.
20). Suprantame, kad déstytojy komandoje yra puikus biblistikos ir biblijinés hebrajy kalbos
specialistas, bet Sios srities profesionaly poreikis néra Programoje pagrjstas ar motyvuotas. Tas
pats pasakytina apie Izraelio studijy poreikj ir jo sgsajas su politikos mokslais. Nepakankamai
motyvuota, kodél Izraelio studijy kryptis Programoje yra tapusi svarbesne nei iSsamesnis (nei
vieno seminaro baltarusiy kalba ribose, tad ir potencialiai riboto lankomumo) Baltarusijos zydy
istorijos ir kultuiros pristatymas, savitai atrodo Lietuvos, Lenkijos, Ukrainos Zydy istorijos (kaip,
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beje, ir gausiy angly kalba publikuoty Siy Saliy mokslininky tyrimy) nejtraukimas j Programa.
Apskritai Vidurio ir Ryty Zydy studijos nejmanomos be jy kontekstualizavimo, nes skirtingais
chronologiniais laikotarpiais Baltarusijos Zydija buvo Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés,
Abiejy Tauty Respublikos, Rusijos Imperijos, Soviety sgjungos dalimi. Izraelio studijos, ar placiau
Artimyjy ryty profilis, sunkiai galéty buti tiriamas studentams bent kartg studijy metu
neapsilankius (tiriamosios - studijy iSvykos forma) vietoje. Subalansuotas Izraelio studijy
jtraukimas turéty tapti Programos privalumu ir jos unikalumu, pritraukiant ir, tarkime, politikos
moksly studentus.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uztikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programos dalyky visumg stengtasi apgalvoti, jau minétas jos potencialus privalumas -
gilinimasis ne tik j regiono Zydy istorija, bet regioninés Zydy istorijos ir Izraelio studijy
sujungimas. Kita vertus, i$ pateiktos Programos iki galo néra aiSku, kaip studijas pasirinke
studentai véliau profiliuosis (numatyta galimybé rinktis regioninés Zydy istorijos ir paveldo
kryptj arba su Izraelio studijas). Cia taip pat i$ry$kéja ir ne karta minéta - kalby problema, tiek
déstymo, tiek studijy procese, nes daznas aprasas liudija, kad bus naudojamos ir vystomos
studenty kompetencijos dirbant su zZydy - jidi$ ir hebrajy - kalbomis, nors paciy kalby, iSskyrus
vieng Biblinés hebrajy kalbos ir biblistikos jvado kursg daugiau Programoje nemokoma. Kalbos
paliekamos kaip savotiskas fakultatyvas, nes EHU turi savo Judaikos studijy centra, kuriame,
tenka suprasti, galima mokytis ir Zydy kalby, tac¢iau nei kaip tas vyksta, nei kaip “uzZ programos”
gautos kalbinés kompetencijos bus integruotos, uzskaitytos kaip studenty iSsilavinimo dalis néra
aprasSyta (“Judaikos studijy centre planuojami lygiagretis hebrajy ir jidiS§ kalby kursai
programos studentams papildomai prie studijy plane numatyty studijy” ( p. 38).

Atskiri dalyky aprasai taip pat turi savo trukumy ir dél to sunkiai susideda j nuoseklia
visuma, pavyzdziui: Siuolaikinés holokausto ir antisemitizmo tyrimy tendencijos, aprase
koncentruojamasi tik j Vokietijg, nors antisemitizmas susijes ne tik su nacionalsocialistais, tad
aprase ir kurse problematika atskleidZiama per siaurai, aprase taip pat nejvardyta galutinés
uzduoties studentams forma. Jeruzalé: kultiiry, bendruomeniy ir religijy polifonija pagal aprasg i$
principo koncentruojasi j Rusijos Jeruzale, o tai pernelyg siaura traktuoté, chronologiné kurso
pradzia tik nuo XIX a. taip pat atrodo diskutuotina. Baltarusijos Zydai (tiriamasis seminaras) -
koncentruojasi tik j Stetlo (Zyduy gyvenimo miesteliuose) fenomeng, o toks vertinimas gerokai
per siauras, i$ apraso neaisku kur, kokiais aspektais bus vykdomas seminarinis tyrimas. Taip pat,
pabréZtina, kad néra integruojama regiono valstybiy zZydy istorija, kuri yra neatsiejama nei nuo
Baltarusos, nei nuo Ryty Europos Zydy studijy, taip pat visiSkai nesiremiama ir neteikiama
studentams susipazinti su regiono mokslininky tyrimy rezultatais.

Pagal Programos uZzmanymg ji praSosi praktiniy veiklos aspekty, iSvykstamuyjuy/
pazintiniy/ tiriamyjy kursy ar praktiky. Vizito metu ekspertams buvo paliudytas, o Programos
apraSe jvardintas, platus Programos ir EHU Judaikos studijy centro tarptautinis
bendradarbiavimas, tad kyla klausimas, kodél Sis potencialas néra iSnaudojamas Programos
jgyvendinimui, o juk galima sinergija buty privalumas.

Pastebétinas ir dar vienas kursus, o tiksliau jy privalomg ir rekomenduojama
studentams literatiirg, apjungiantis aspektas: dominuojanti literatura ir skaitiniai yra tik rusy
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kalba, tai nepriestarauja EHU vidaus politikai, bet tuo paciu metu Programos aprasSe minima, kad
kandidatai stojantys j Programa turi demonstruoti ir pakankamus angly kalbos jgtidZius, todél
darbas su anglakalbe literatira turéty buti labiau jtrauktas ne tiek dél paciy kalby jvairovés, kiek
dél skirtingy metodologiniy (kartais ir ideologiniy) prieigy ir interpretacijy, jvairesnés
literatiiros jtraukimas studentams iSryskinty ir esminius skirtumus aiskinant ir interpretuojant
tam tikrus fenomenus, praturtinty jy Zodyna, jvairinty terminologija ir tinkamg jos vartojima.
Pastebétina, kad esant vertimy i$ angly kalbos i rusy, studentams sitilomi biitent vertimai, bet ne
tyrimy publikacijos originalo kalba.

Dél nenuoseklios Programos struktiros, neiSspresty jidiS ir hebrajy kalbos studijy
modeliy Programa néra pakankamai kryptinga ugdomy studenty kompetencijy atzvilgiu, tad $i
Programos dalis sitllytina permastyti, numatant kompetencijy augimg ir jau jgyty taikyma visy
trijy Programos semestry metu.

® Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktiirq atsizvelgiant j
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

ApraSe daug nekalbama apie Programos individualizavimg, taciau eksperty vizito metu
jie buvo supazindinti su pagrindiniais EHU veikimo principais, poZiiriu ir santykiu su studentais,
o tai leidZzia manyti, kad EHU yra studentams palankus universitetas ir pagal poreikius vertinama
Programa gali buti individualizuojama tiek dél studenty darbiniy reikaly (gana daznai magistro
studijas jau renkasi dirbantys asmenys), tiek dél galimy jvairiy jy specialiyjy poreikiy, jau dabar
EHU kitose programose studijuoja studentai turintys tokius poreikius. Programoje numatytas
studijy profiliavimas pagal studenty prioritetus ir jy individualiuosius interesus, taciau kaip
veikty Sis modelis néra iki iSsamiau aptarta, iSskyrus kai kuriy dalyky pasirinkimo galimybe.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Lietuvoje kol kas néra tokio pobudZio nuoseklios studijy programos MA pakopoje.

2. Programoje siekiama derinti regiono tyrimus su Izraelio studijomis taip sukuriant
universalesnj Programos turinj ir teikiant platesnes absolventy kompetencijas.

3. Programa jungia déstytojus ir socialinius partnerius i$ uZsienio ir savo pobudZziu
pretenduoja buti tarptautine, jei buty rastas tvarus veikimo modelis.

4. Universiteto administracija yra pasirengusi visokeriopai remti Programos vykdyma,
jskaitant ir papildomy resursy skyrima.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Iki galo nepagristas studenty profiliavimo modelis, renkantis pasirenkamuosius
kursus, tyrimo ir galutinio darbo tema.

2. NeiSsprestas kalbiniy kompetencijy klausimas, pati Programa suprojektuota tik
teoriniu - studijiniu pagrindu, bet pagal uZmanyma reikalauja ir praktiniy, taikomyjy
jgudZziy vystymo.

3. Programoje suplanuoti kursai sudaro gana atsitiktinés mozaikos vaizda, nei
kryptingai suformuota studijy ir kity su studijomis susijusiy veikly visuma.

4. Programoje néraaprasyta, o ir déstytojai vizito metu negaléjo nusakyti déstomy kursy
tarpusavio sarysio ar jvardinti studenty ugdomy kompetencijy.
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5. Viena i$ iSrySkéjusiy problemy - neapmastytas vykdomy moksliniy tyrimy sarysis su
teikiama programa (studijomis).

6. Programos pavadinimas nesisieja su dabartinémis sociokultiirinémis ir politinémis
realijomis.

7. Per mazai skiriama démesio naujausiems regiono tyrimames.

2.2.MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

o Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi
susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

EHU Zydy studijy srityje vykdo sistemingus, taciau ne plaCios aprépties, tyrimus, jy
rezultatai skelbiami mokslo bendruomenei. Taip pat reikia pastebéti, kad EHU turi Siai
problematikai skirtg savo akademinj leidinj Tsaytshrift, leidZiama nuo 2011 mety. Kita vertus,
universiteto mokslinis potencialas néra lyderiaujantis, nors kaip atskleista Programos aprase
nuolat augantis ir pagal LMT vertinimg lyginant 2020 su 2021 m. humanitariniy moksly tasky
skaicius iSaugo (p. 23), kita vertus sekantis teiginys vertinamos Programos kontekste skamba
gana problematiskai: “Be to, Universitetas pagal 2021 m. humanitariniy moksly srities darby
formaliojo vertinimo tasSkus, tenkancius vienam institucijos darbuotojy visos darbo dienos
atitikmeniui, lenkia visus Lietuvos universitetus ir moksliniy tyrimy institutus” (p. 23), Si
aplinkybés yra budinga ir Programai, nes nuolatinius ar platesne apimtimi nuolatinius darbinius
santykius su EHU turés vos keli jos déstytojai. Kaip ir ar “iSoriniai” déstytojai daznai afilijuoti su
uzsienyje veikianciais universitetais savo mokslinius rezultatus pristatys kaip EHU, néra aisku.
Tikétina ir jy generuojama moksliné produkcija arba bus skai¢iuojama kitoms jy darbo vietoms,
arba dalijama tarp keliy. Pagal naujausig Lietuvos mokslo tarybos Tarptautinj palyginamaji
ekspertinj mokslo vertinimg EHU Humanitarinés krypties tyrimai linksta tarptautiSkumo
linkme, taciau néra pakankamai kryptingi, o pasiekimai ir tarptautinis matomumas vis dar yra
ribotas (https://www.Imt.It/It/doclib/ibtay 1mgmffqt228c8n2zyfqr2vh5ep9).

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Numatyti Programos déstytojai publikuoja savo tyrimy rezultatus, todél tikétina, kad
naujausius savo atradimus integruoja ir j déstomus dalykus. Taciau, ¢ia pastebétina, ir jau minéta
aplinkybé, kad Programos déstytojai ir rengéjai patys gebéjo tik labai generalizuotai susieti savo
vykdomus tyrimus su sitilomy kursy tematikomis. Programos apraSyme esantis teiginys, kad:
“Magistro studijy programa ,,Judaika“yra EHU Judaikos studijy centro (toliau - Centras) projektas”
(p- 24) vercia kelti klausimg, ar vertinama Programa sitiloma dél identifikuoto specialisty
poreikio, paisant studenty ir rinkos liikes¢iy ar tam, kad Judaikos studijy centras turéty
papildomy veikly ir taip testy bei plésty savo veiklas. Néra abejoniy, kad jaunosios tyréjy kartos
ugdymas ir jy likimas akademijoje buity dideliu Programos privalumu, tac¢iau tokiu atveju Sios
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intencijos turéty biti detalizuotos ne tik per Judaikos tyrimy centro prizme. Programos aprase
taip pat teigiama, kad minétas EHU Zurnalas priima spausdinti ir gerus magistro darbus tokiu
budu ir padédamas jauniesiems mokslininkams, ir auginantis savo mokslinj aktyvuma.

EHU veikdamas egzilio sglygomis visgi turi tiesioginius ir lengviau palaikomus bei vystomus
rysius su Baltarusia, jo aplinkos Zmonéms lengviau inicijuoti projektus pacioje Baltarusioje, ¢ia
pirmiausiai minétinas sinagogy Baltarusijoje tyrimy projektas. [“2019-2021 metais buvo
vykdomas tiriamasis, edukacinis ir kulturinis projektas, skirtas Baltarusijos sinagogoms ir jy,
kaip kulturos paveldo, aktualizavimui (kartu su Baltarusios ICOMOS komitetu)”] (p. 24)

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Siulomos Programos kolektyvas dalyvauja moksliniuose tyrimuose, projektuose,
todeél iSmano tyrimy situacija ir ja papildo savo indéliu, net jei dalies déstytojy
tarptautiSkumas yra ribotas.

2. Bidamas egzilio universitetu EHU iSsaugojo rysj su Baltarusia ir turi daugiau
galimybiy vykdyti tiriamajg veikla Salyje;

3. Individualus tyréjai dirba savo tematikose, iSlaikydami bendradarbiavimag su kitais
egzilyje dirbanciais Baltarusios tyréjais.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Siauras publikavimosi ratas, ribotas kalbinis aspektas, maZzinantis tarptautiSkuma.
2. NeiSplétotas tarptautinis bendradarbiavimas, Baltarusiy organizacijomis egzilyje ar
rusakalbiais repatriantais j Izraelj.
3. Labai siauras bendradarbiavimas su Lietuvos mokslininkais.
4. Neaktyvi projektiné tiriamoji veikla.

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

° Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Visos studenty priémimo procediros ir tvarka aprasytos aiskiai (nuo galimybés rinktis
dvi magistranturos studijy programas, reikalingo aukstojo mokslo diplomo, fotografijos,
pasiekimy ar darbinés patirties jrodymy iki motyvacinio laiSko, ir informavimo apie angly
kalbos ziniy tikrinimg). Kadangi EHU vykdo ir kitas studijy programas, tad organizuojant
priémima, be abejoneés, turi patirties ir jdirbio. Stojimo informacija aiskiai ir tinkamai pateikiama
universiteto tinklalapyje: https://en.ehu.lt/admissions/master-studies/, svarbu ir tai, kad tame
paciame tinklapyje yra nuotolinés priémimo konsultacijos, kur galima gauti atsakymus i ripimus

klausimus.

Kita vertus, ir ¢ia gali iSrySkéti neiSsprestas kalby klausimas - kokiomis kalbomis gali buti
vykdomos studijos ir ar visi studentai gebés jomis kokybiskai studijuoti. Paradoksalu, bet Sioje
situacijoje paZeidZiamiausia atrodo baltarusiy kalba, kuri mazai integruota j déstyma. Vizito
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metu skirtingos susitikimy grupés iSsaké skirtingag informacija apie potencialig tiksline
auditorijg (nuo Baltarusios studenty, post-sovietinio regiono rusakalbiy iki studenty is JAV), tad
Cia reikéty aiSkios iSdiskutuotos pozicijos, kuri padéty ir formuojant Programos turinj, ir
nustatant kalby derinius, bei ugdomas studenty kompetencijas.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Dirbdamas su jvairialype stojanciyjy auditorija EHU turi patirties ir reglamentavima,
kaip uZskaityti kvalifikacijas. Visos procediiros aiskiai suraSytos universiteto tinklalapyje:
https://en.ehu.lt/recognition-of-education-at-ehu/ todél tikétina, kad ir vertinamos Programos
atveju keblumy nekilty ir interesantams dél uzskaitomy dalyky, juolab, kad nuo 2021 m. geguzés
14 d. EHU gali Siuos klausimus tvarkytis savo kompetencijos ribose, taigi studentai nebus
apkraunami papildoma komunikacija, derinimu su kitomis institucijomis. Greta kvalifikacijy
pripazinimo ne Europos sgjungos studenty studijavimo ir leidimy gyventi laukas EHU
administracijai yra gerai paZzjstamas ir jvardintinas kaip viena i$ kasdieniy iSSukiy, dél i$ anksto
nenuspéjamy priezasciy galintis turéti poveikio studijoms. Vizito metu paaiskéjo, kad i tokio
pobudZio problemy sprendimus Ziurima lanksCiai ir jos pagal galimybes operatyviai
sprendZiamos.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos
tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Paramos studentams segmentas taip pat telpa j gergja EHU patirtj, dirbant su kity
programy studentais jau yra sukurta paramos sistema, todél ir vertinamos Programos
pristatyme aiskiai aprasyta ir jvertinta kaip $i parama veikia: “Paramg Universiteto studentams
sudaro kelios kryptys:

e akademiné ir administraciné parama;

e finansiné parama;

e socialiné-organizaciné parama.

e psichologiné parama” (p. 34)

Vizito metu buvo aptarta ir iSsiaiSkinta, kaip veikia paramos sistema kitiems EHU
studentams: skiriamos socialinés stipendijos, akademinio mobilumo stipendijos, universitetas
taip pat remia persekiojimg patiriancius studentus bei déstytojus, skiria kitas stipendijas, pvz.,
studentams turintiems specialiyjy poreikiy. Teigiamai jvertinta psichologinés parama, kuri
reikalinga EHU studentams ne tik kaip egzilio universiteto bendruomenés nariams, ar
patiriantiems totalitarinio reZimo persekiojimg, bet lygiai taip pat ir bendrai studijuojantiems ir
su jvairiais iSSukiais susiduriantiems visiems bendrai studentams Lietuvoje. [Sskirtinos ir
socializacijai tinkamos erdvés (greta esanciy tam yra pritaikomi skliautiniai istorinio

universiteto pastato rusiai) ir darbo vietos EHU (irengtos darbo vietos, poilsio zonos, kiurybiniy
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uzsiémimy (Sokio, teatro) salés, erdves skirtos dizainui ir dailei), kur studentai gali bendrauti su
bendraminciais, kurti ar susikoncentruoti studijoms, jei tokiy sglygy neturi kitur.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Kadangi Programa dar néra vykdoma praktinio jos veikimo negalima jvertinti, taciau ir
Programos apraso, ir vizito metu, buvo aiskiai jvardintos kryptys ir galimybés. EHU naudojasi
Moodle platforma ir studijy medziagai, ir konsultacijoms, taip pat komunikacijai naudojama
vidiné universiteto el. pasto sistema. Susitikimo metu minéta, kad déstytojai gana dazZnai
naudojasi ir tiesioginémis, video konferencijy galimybémis konsultuodami studentus ir teikdami
visg informacija, susijusiy su studijomis. AnalogiSkas praktikas yra planuojama pritaikyti ir
vertinamai Programai. Taciau, liko ne iki galo aiSku kaip studentus konsultuos uZsienyje
reziduojantys ir pvz. vieng modulj Programoje turintys déstytojai, ar Programai pasibaigus
studenty rysSys su jais nutriiks, ar bus rasti tvariis komunikavimo biidai.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Specifines problemas kylancias universitetui egzilyje EHU yra jgude spresti, juntamas
jautrumas persekiojimus patiriantiems studentams, jy pavyzdzZiu formuojamos ir kity
vertybinés ir politinés nuostatos.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Truksta studenty mentoriavimo sprendimuy;
2. Konsultacijy modelio su déstyma baigusiais Programos déstytojais sukurimas.
3. Bendradarbiavimo su kity Lietuvos aukStyju mokykly Judaikos studijy lauko
studentais skatinimas.

2.4.STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy
juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

EHU turi parengtas salygas jvairioms studijoms, kadangi vertinama Programa
nereikalauja iSskirtinés jrangos, infrastruktiiros ir pan., todél ji galéty biiti vykdoma be didesniy
klinc¢iy. Kita vertus, vertinant pateiktus kursy apraSus studentams gali buti problematiSka
nuosekliai organizuoti savo studijas, kuomet didZioji dalis atsiskaitymy jvardijami kaip
atsiskaitymai ZodZiu - jskaitant ir egzaminus - tarpinius atsiskaitymus nurodant antroje
semestro puséje ar pan. Gana neapibréZztai atrodo ir daznas apraSy teiginys, kad 50 proc.
galutinio vertinimo sudarys “Atsakymai ZodZiu seminaro koliokviumo metu arba dalyvavimas
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diskusijoje” taip ir lieka neaisku, ar koliokviumas bus sudétiné dalis, kuriame dalyvauti reikia, ar
galima jj praleisti ir puse galutinio jvertinimo gausis dalyvaujant diskusijose, bet kaip daZnai jos
vyks néra nurodoma.

Nors prenumeruojama daugelis publikacijy duomeny baziy, bibliotekoje dauguma
sukaupty knygy yra rusy kalba, tiesa, nors kol kas néra jidi$ ir hebrajy kalby vadovéliy,
patvirtinus Programa §j klausima ketinama spresti. Esant nuotolinéms studijoms, vizito metu
kilo klausimas dél istorijos Saltiniy (archyvinés medzZiagos, senyjy spaudiniy ir pan.)
pasiekiamumo studentams atliekant tiriamuosius darbus ir Sios situacijos sprendimus. Deja,
sprendimai nebuvo jvardinti, nors esantys skaitmeninty dokumenty masyvai, $ig problemg bent
dalinai spresty, taCiau tam butinas atskiras studenty supaZindinimas su tuo kaip naviguoti
skaitmeninése Saltiniy bazése ir kaip jas identifikuoti.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Vizito metu buvo iSsiaiSkinta, kad EHU jau studijuoja studentai su specialiais poreikiais
bei studentai i$ paZeidZiamy grupiy ir jiems yra suteikiama visa reikalinga ir jmanoma pagalba
(nuo psichologinés konsultacijos, finansinés paramos iki patekimo i patalpas pritaikymo), todél
tikétina, kad ir vertinamos programos atveju Si situacija iSliks tokia pati. EHU infrastruktira yra
tinkama studentams su specialiaisiais poreikiais, o teikiama psichologiné pagalba ir finansiné
parama leidZia spresti studenty i$ socialiai pazeidZiamy grupiy klausimus.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos jgyvendinimo
jvertinimas.

Siam aspektui Programos aprase daug vietos néra skirta, kita vertus, vizito metu buvo
jvardinta EHU politika ir nuostatos akademinio nesgziningumo ir pan. atvejais, EHU Akademinés
etikos kodeksas, kiti dokumentai ir reglamentacijos:: https://en.ehu.lt/wp-
content/uploads/2022/03/01-56_EHU-AEK_2018_EN___.pdf .

Universiteto tinklalapyje yra vieSai prieinami ir lyc¢iy lygybés politikos gairés, taip pat
psichologinés prievartos ir patyciy prevencijos, kiti dokumentai (https://en.ehu.lt/about/key-
documents/). Tad prevenciniai veiksmai yra padaryti, o veikos taikomos praktikoje, tad
realizuojant Programga tikimasi, kad jai galios EHU taikomos bendrosios nuostatos, tikintis, kad
uzsienyje reziduojantys déstytojai joms pritars ir taikys kasdienéje veikloje EHU, nors jy
supazindinimo mechanizmas Programos aprase néra pateiktas.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiry taikymo efektyvumo
krypties studijose jvertinimas.

Kadangi Programa dar néra vykdoma, Sis aspektas Programoje nebuvo labai iSplétotas,
bet matyti, kad bendrai universitetas turi patirtj ir pasirengimg tokio pobuidzZio klausimams
spresti. EHU turi visg eile reglamentuojanc¢iy dokumenty: Akademinés etikos kodeksa, Elgesio
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kodeksg, Psichologinio smurto ir mobingo politika ir Kkitus: https://en.ehu.lt/wp-
content/uploads/2022/03/01-56 EHU-AEK 2018 EN __.pdf. Tiesa, ¢ia vel biuty tikslinga
pakartoti, kad daugiausia kursy atsiskaitymy atliekant ZodZiu tokia situacija apsunkina studenty
galimybes apeliuoti j déstytojy vertinimus, o net ir sutikus nagrinéti studenty pretenzijas
komisijai buty nejmanoma patikrinti faktinés informacijos, nes jokiy egzaminavimo ar kity
dokumenty nebiity islike. Itin svarbu biity rasti sutarimg dél standarty taikymo ir jy turinio tarp
EHU déstytojy ir kvieCiamy déstyti iS uZsienio. Programos apraSe néra aptarta kaip su EHU
nuostatomis bus supazindinami déstytojai iS uZsienio, juo labiau, kad dalis jy dél geopolitiniy
aplinkybiy néra afilijuoti su uZsienio universitetais.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. EHU turi europines praktikas jautriems studijy klausimams spresti ir jas taiko
kasdienéje veikloje, tad numanoma, kad egzistuojancios gerosios praktikos galios ir
naujai teikiamos Programos studentams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Néra numatyti bidai, kaip kviestiniai uZsienio tyréjai bus supazindinti su EHU
galiojanc¢iomis akademinio sgZiningumo, apeliacijy, nediskriminavimo ir kitomis
nuostatomis.

2.5.DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programoje surinkti déstytojai yra turintys savo srities Ziniy ir ekspertai, jiems
numatyti déstyti dalykai atitinka jy tyrimy sritis, taciau ir Siuo atveju matyti akivaizdZios
problemos: didZioji dalis déstytojy skaitys tik savo kursus ir niekaip sistematiskiau nebus susije
su paciu universitetu. Pagal antrosios studijy pakopos reikalavimus profesoriaus vardo turinciy
asmeny indélis Programoje yra per mazas, t.y. jis neatitinka minimaliy reikalavimy. Pagal
programos aprasg ir véliau EHU atsiysta paaiSkinimg programoje tiesiogiai EHU vienas asmuo
dirbs 0,5 etato profesoriaus pareigose (Siuo metu Siy pareigy neuzima), taip pat vienas asmuo
uzims profesoriaus pareigas, docento pozicijose dirbs - vienas asmuo pilnu etatu, kitas uzims
0,75 etato. Pastebétina, kad programos aprase pilnu profesoriaus etatu dirbsiantis asmuo yra
jtrauktas kaip vienas i$ Tiriamojo seminaro déstytojy, bet daugiau Sio asmens pavardé niekur
apraSuose nefiguruoja. Taip pat Zvelgiant | Programos visuma ne iki galo aiSki nuosekli jos
sandara, studenty profiliavimasis antrais studijy metais. Ne iki galo suprantamas ir pagrijstas
kursy jungimasis j visumg ir jy tarpusavio sarysis. MetaforiSkai tariant surinkti Programos
déstytojai kaip solistai yra aukstos kvalifikacijos, ta¢iau Programos visumoje, t.y. orkestre, ju
dermé ir vienas kito papildymas néra iki galo aiskis ir apgalvoti. Galimos déstytojy komandinio
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darbo formos néra aptartos, néra aiSkus galimas Studijy komiteto vaidmuo. Néra nurodyta, kaip
bus valdomos rizikos, jei vienas ar kitas déstytojas dél asmeniniy priezasc¢iy nesutiks déstyti
Programoje, o kai kurie dalykai atrodo yra itin siauros specializacijos, ypac kai déstoma rusy
kalba.

e  Sglygy deéstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Vertinamos Programos déstytojy CV liudija, kad jie yra aktyvis mokslininkai, EHU
dirbantis personalas yra vienijamas EHU Judaikos studijy centro, universiteto tinklalapyje taip
pat yra pateikiami kvalifikaciniai reikalavimai, konkursy organizavimo tvarkos. Taciau
specifiskai pedagoginés kvalifikacijos néra pabréZiamos ar jvardijamos, tik pagal pateiktus CV
galima susidaryti jspudi, kiek konkretus asmuo turi pedagoginés veiklos idirbio ir pagal tai
spresti apie jo patirtj ir kvalifikacijg. Bendrosios tarptautinés mokslo ir studijy konjunkturos ir
jos Siuolaikiniy prioritety iSmanymas buvo labiau bidingas uZsienyje (Izraelyje) nuolat
reziduojantiems déstytojams, bet buvo Zenkliai maziau pazjstamas po Rusijos -Ukrainos karo
Rusijg palikusiems jos mokslininkams. Vizito metu atsiskleidusios spragos rodo, kad buty svarbi
Siy mokslininky integracija j EHU bendruomene

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Svarbu, kad Programoje surinkti déstytojai ateina i$ skirtingy akademiniy aplinky
galédami praturtinti studentus skirtingomis kvalifikacijomis ir pedagoginémis
metodikomis.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Néra aiSkiai pateiktas ir apgalvotas koherentiSkas skirtingy akademiniy kultiry
destytojy darbas vieningoje komandoje - Programoje.
2. Programos aprase, néra apraSytas pedagoginiy kvalifikacijy tobulinimo procesas.

3. Dél objektyviy aplinkybiy déstytojy tarptautiSkumo rodikliai yra gana netolygus,
jsijungimo j ne lokalius, o platesnius tarptautinius projektus patirtys taip pat skiriasi.

4. NeiSsprestas personalo - déstytojy klausimas, didZioji Programos déstytojy dalis -
iSoriniai, su EHU neturintys ilgesniy ar pastovesniy santykiu.

2.6.STUDIJUY MATERIALIE]JI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy mokymosi
procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

EHU kaip studijas ir tyrimus vykdantis universitetas turi pakankamus iSteklius ir baze
vertinamos Programos pradziai: universitetas turi savo patalpas, pritaikytas studijoms, yra
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dalyvaujantis tarptautiniuose studenty mainuose, veikia nuolat komplektuojama ir pildoma
biblioteka, didelis on-line prenumeruojamy isStekliy skaicius. Vizito metu susitikime su
administracija buvo pabréziama, kad S§i Programa turi platy tarptautinj kontekstg ir
bendradarbiavimg, rengiamasi bendradarbiauti su YIVO (Institute for Jewish Research) (JAV),
taip pat Siai Programai buty ieSkoma ir papildomo finansavimo, galvojant ir stiprinant jos
tarptautiSkuma. Kita vertus, ir i§ Programos apraSo, ir i$ vizito susidaro jspudis, kad
tarptautiSkumas gristas asmeniniais déstytojy kontaktais ir ivairiomis tarpinstitucinémis
sutartimis, taciau jis niekaip neatsiskleidZia ir néra plétojamas studijy Programoje, - néra
informacijos , kad studijuosiantys studentai bus j tai jtraukiami nei per mainus, per vizitus, nei
kokia nors kita forma.

® Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Vizito metu buvo susipaZinta su universiteto iStekliais, Siuo atveju itin svarbus buvo
bibliotekos resursai ir nors fiziniai bibliotekos fondai néra itin dideli, o Judaikai néra skirtas
specialus profiliavimas, susitikimo metu buvo akcentuota, kad pradéjus vykdyti Programa jai
reikalingi resursai bus uZsakomi ir jsigyjami, derinant poreikj su déstytojais ir studentais.
Pokalbio metu pateikti pavyzdZiai leido suprasti, kad yra susikloste veikimo modeliai, leidZiantys
efektyviai padéti ir déstytojams, ir studentams atliekant tyrimus ir studijuojant. Pristatytos
prenumeruojamos EHU duomeny bazés reikalingg mokslinés literatiiros ir dalinai Saltiniy
prieiga daro pakankamg sékmingoms studijoms ir tyrimams. Prie§ programos pradZzig buty
svarbu sukurti nors ir nedidelj fundamentaliy tyrimy publikacijy rinkinj, Zinoti ir turéti iSteklius
(tarp jy ir skaitmeninius), kurie leisty pradéti studijuoti hebrajy ir jidi$ kalbg, taip pat ir kitas
regiono kalbas.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Besiformuojantis tarptautinis bendradarbiavimo tinklas, tik, deja, labiau
atsiskleidZiantis per individualius kontaktus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Visai neiSnaudojamas vietinis bendradarbiavimas, tiek Lietuvoje, tiek regione.
2. Stinga studenty tarptautiniy patirciy, jtraukties i mainy programas.
3. Vertéety pradéti kryptingg su studijomis susijusiy iStekliy kaupima bibliotekoje.

2.7.STUDIJ| KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Studijy kokybés vidinis uztikrinimas numatytas vadovaujantis kitomis EHU vykdomomis
studijy programomis ir turéty buti pakankamas, be studijy programos koordinatoriy ir

administratoriy numatytas Studijy programos komitetas, kuriame bus administracija, déstytojai,
20



studentai ir socialiniai partneriai. EHU nuolat vykdo su studijy kokybe susijusias studenty
apklausas ir bendrai turi pakankamai patirties Siuose procesuose. Tiesa, ¢ia iskilty klausimas,
kaip vertinamos Programos atveju vykty pats procesas, nes Programos aprase minima, kad
Judaikos studijy programa Kkyla i$ Judaikos tyrimy centro, t.y., tiriamosios, o ne pedagoginés
prieigos. Néra apZvelgta planuojama Studijy komiteto sudeétis, ji buity aktuali esant dideliam
uZsienio ir uZsienyje reziduojanciy déstytojy skaiciui ir nepakankamai profesoriy kvalifikacijos
daliai Programoje. Déstytojai vizito metu negaléjo jvardinti arba nuomoneés iSsiskyré dél to, ka
laikyty kokybiSku déstymu ir pedagogine veikla.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

Vertinama Programa dar neturi savo studenty, bet jy vaidmuo ir jgysimos kompetencijos
aprasytos. Platesniy komentary kaip studentai jsitrauks j Programos kokybés vertinimo veiklas
nebuvo pateikta, tikétina, kad formuojant studijy komiteta (jis néra sudarytas) i ji bus jtraukti ir
j Programg jstoje studentai. NemaZa problema yra socialiniai partneriai. Programoje
partnerystés aprasytos gana gausiai: “Gauti rastai i Moldovos Judaikos instituto, Ki$iniovo Zydy
muziejaus, Karlo universiteto Jano Huso teologijos fakulteto (Cekija), Southampton universiteto
Parkes Zydy ir neZydy santykiy tyrimy instituto, Judaikos akademiniy tyrimy centro ,Sefer*
(Maskva). Tai rodo EHU Judaikos studijy centro pasitlytos judaikos studijy magistro programos
poreikj” (Programos aprasas, p. 24) taciau vizito metu socialiniy partneriy segmentas pasirodeé
itin silpnai. Dalyvavo vos du jy atstovai, o i§ pokalbiy susidaré ispudis, kad su pagrindine
medZiaga ar bent Programos idéja jie yra susipaZine, taciau, koks jy konkretus vaidmuo
Programoje galéty buti, kaip jie galéty jtakoti pacia studijy eiga ir kaip prisidéty prie jy kokybés
gerinimo ir pazangos vertinimo, atsakymy sulaukti nepavyko.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. EHU turi studijoms parengtq ir pritaikyta infrastruktiirg, yra pasirenge atliepti naujai
kuriamy studijy programy poreikius pleciant bibliotekos isSteklius ir pan.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Reikty nuoseklesnio ir aiSkesnio darbo su socialiniais partneriais, didesnio jy
jsitraukimo ir indélio Programos vystyme.
2. Butina sutarti dél veiklos ir déstymo kokybés standarty, ypac kai déstytojai atstovauja
skirtingas tradicijas.
3. Vizito metu paaiSkéjo, kad labai silpna Programos vieta - socialiniai partneriai,

susitikime su ekspertais dalyvavo tik du atstovai, bet ir tai kartais sunkiai aiSkino savo
vaidmenj ir indélj Programoje, nors paciame Programos apraSe pristatomos itin
placios partnerystés ir bendradarbiavimo galimybés;

4. Socialiniai partneriai su Programa yra labiau susieti per mokslo (projektine), o ne
studijy prizme.
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III. REKOMENDACIJOS

Siulytina apsvarstyti alternatyvius Programos pavadinimus, atsisiejant nuo rusakalbés ir
buvusios Soviety sajungos respubliky tradicijos.

Daugiau démesio Programoje skirti naujausiems regiono tyrimams ir konceptualiai
matyti Baltarusios Zydy istorijg kaip integruotg dalj.

Bty galima labiau plétoti taikomagjj tyrimy aspektg, kuomet, kaip jau minéta, EHU
aplinkos Zmonés déstytojai ir absolventai gali maZiau susidurti su Baltarusioje taikomas
suvarzymais uzsienieciams, kita vertus, galima suprasti ir vertinti tokios veiklos “pavojy”
Zvelgiant i$ autoritarinés valdZios orbitos.

Buty gerai plésti publikavimosi ratg - itin daug publikacijy pateikiama rusy kalba, nors,
Zinia, anglakalbés auditorijos yra daug didesnés ir imlesnés, kita vertus, nereikty pamirsti
ir Lietuvoje leidziamy Zurnaly, nes dalis tyrimy betarpiskai susije ir su Lietuva, ir su
regionu.

Plétoti tarptautinj bendradarbiavima, neapsiribojant egzilyje dirbanciomis Baltarusiy
organizacijomis ar rusakalbiais repatriantais j Izraelj.

Plésti bendradarbiavima su Lietuvos mokslininkais.

Aktyvinti projektine tiriamajg veiklg, teikiant paraiSkas Lietuvos mokslo tarybai, bei
kitoms uZsienyje veikianioms paramos organizacijoms.

Gal buty galima pagalvoti apie tiesioginj Programos studenty mentoriavimo modelio
suaktyvinimg, kuomet vyresniy kursy studentai konsultuoja ir padeda jaunesniesiems,
toks modelis galéty veikti ir tarp artimy krypciy studijy, nebutinai kylanciy viena is kitos,
t.y. magistro studijos i$ bakalauro ir t.t.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Judaika vertinama
neigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 2
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 2
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 2
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 2
IS viso: | 18

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali biiti vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy triikumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy triikumy)

5-18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Prof. dr. Jurgita Verbickiené
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